RELEVE DE DECISIONS
CA restreint aux seuls élus
Séance du 23 Juin 2011 a 9400
Patrick Capolsini

Document n’ayant aucun caractére officiel et n'engageant que son auteur
Notes prises en séance

Représentants MCF :
» Présents : P. Capolsini, JM Chapuis, J. Munoz, S.iBhaud, N. Schmitt, B.
Poirine
» Absents : aucun
Représentants PR :
» Présents : M. Debene, JM Goursaud, L. Peltzer, P.i&chini, E. Conte, P. Ortega
» Absents : aucun
Représentants BIATOS :
» Présents: R. Yune, T. Vetea-Tahi, M. Li
» Absents : aucun
Représentants étudiants :
» Présents : T. Bambridge, F. Cadousteau, O. Gueni,. Jean, A. Toriki
» Absents :
Autres membres invités (non votant) : .M. Paitel (gi nous quitte définitivement
demain), L. Echalier et Marc (informaticien de la (RI pour s’assurer du bon
fonctionnement de la visioconférence).

Séance ouverte par Louise Peltzer puis présidéle payen d’age : Jean Marie Goursaud.

POINT UNIQUE Election du Président de I'Université de la Polynésie
francaise
Introduction de Jean Marie Goursaud avant |'entlesecandidats.

Cing candidatures ont été déposées :

Jean-Pierre BARRIOT, PR, UPF

Eric CONTE, PR, UPF

Jean-Francis MICHON, PR, Université de Rouen
- Christian MONTET, PR, UPF

- Taivini TEAI, MCF, UPF
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Modalités :

20 minutes d’exposé + 30 minutes maximum de questieoté unanimite.
Obligation d’obtenir 11 voix pour étre €lu et cécchacun des trois tours de
scrutin possibles aujourd’hui

Il est demandé qu’aucun résultat ne sorte de satte en cours de discussion,
les résultats seront diffusés par I'Universitéisslie de la séance.

10 minutes par candidat entre chaque tour si plusi®urs

les candidats n’exposant pas sortent pendant tiandies autres.

Il est proposé que JF Michon passe en premier palier a tout probléme
eventuel au niveau technique (visioconférence)s. % candidats et les
membres du CA acceptent ce passage en premier

La législation indiqgue gu'un candidat membre du @Aut assister aux
interventions des autres candidats. La questiopasste a E. Conte qui indique
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gu’il fera comme tout le monde et sortira pendastihterventions des autres
candidats
» Tirage au sort par Mlle Cadousteau (la plus jeuméassemblée) pour obtenir

I'ordre de passage suivant :

= Jean-Francis MICHON, PR, Université de Rouen

= - Christian MONTET, PR, UPF

= - Taivini TEAI, MCF, UPF

= Jean-Pierre BARRIOT, PR, UPF

= Eric CONTE, PR, UPF

Remarque de ma part : je joins a ce document les professions de fobgées par tous les
candidats et je ne note sur ce RD que les questibréponses aux candidats.

Intervention de Jean-Francis MICHON, PR, Université de Rouen : 9h31- 9h41 (interruption
technique au bout de 10 minutes suite a une panne d'électricité a Rouen). Il est décidé de passer
a l'audition suivante en attendant le rétablissement de la connexion.

Intervention de Christian MONTET, PR, UPF : 9h59 — 10h2®» 22’

» M. Debene :Difficile de changer la LRU comme vous le propod&itant que cette
loi est 'émanation de la conférence des Présidghimiversité ! Question en forme
«d'étude de cas »: role de 'UPF dans la fornmatabes maitres et le degré
d’autonomie de la structure assurant la formaties aitres ?

» Sur le premier point, je suis d’accord avec toi,seea un chantier long et difficile.
Concernant I''UFM : il faut réfléchir collectivemgnl’école doit avoir une relative
indépendance.

» JM Goursaud : qu’envisages-tu pour les MASTERs ? D’autre padys avons de
grosses difficultés au niveau des taux de réussitkcence avec par exemple l'idée
d'une « année 0 », qu’en penses-tu ?

» Il y a encore beaucoup d’insatisfaction sur ce pades MASTERSs, il faut donc
revenir sur ce point ne serait-ce que pour quetastn soit mieux acceptée par tous.
Je ne dis pas «il doit y avoir un MASTER de Mathsais il faut reconsidérer la
question. Nous avons un labo de maths performaett beaucoup de collegues ce qui
constitue une force pour nous. Il nous faut trdeaikvec et éventuellement adosser
une formation a ce laboratoire. Concernant 'anDékes ressources affectées a cette
LO ne seraient-elles pas mieux utilisées a d’ayosses ?

» B. Poirine: Nos heures TDs baissent dans les maquettede cesl ton opinion ?
Nous avons une quarantaine d’étudiants ayant detnandCNAM la création d’'une
préparation au CAPET car nous ne leur proposonsgjigel est ton avis sur ce point ?.

» Oui, il faut augmenter les heures de TD dans naguetées, méme si nous aurons des
contraintes budgétaires fortes (surtout apres $sgge au RCE). Il faut chiffrer tout
cela et prendre des décisions. La diminution desdsede TD fait baisser les taux de
réussite. La FORCO a perdu prés de 40 Mfcp « delmar» ces derniéres années, il
faut que la FORCO gagne de I'argent pour finantautces formations. Je suis désolé
comme toi de voir tous nos étudiants s’inscrireC&lIAM car nous ne leur proposons
rien.

» L. Peltzer: En 2009, a l'issue des élections, vous avezesb@ta 2 reprises la mise en
place de ce conseil. Comment allez-vous gérer lssagerie électronique utilisée a
des fins de propagande ? Pendant votre mandatetdalir de DEG vous avez éteé tres
absent, pensez-vous faire la méme chose en tanPis&dent ? Vous envisagez un
audit alors que des rapports (inspection genéalexemple) existent :
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0 Messagerie électronique : je suis pour I'exprestioplus large possible bien
entendu sans insulte. Je suis prét a accueilliesdes critiques exprimées
o S. Kugelmann m’a effectivement remplacé dans qeslq@unions mais pas
plus que cela comme vous le suggérez. Si cela atéitle cas, elle
n'accepterait pas d’étre a mes cotés maintematetrvention de JM Goursaud
demandant de ne pas mettre en cause des persobsestesJe ne fais pas fi
des rapports effectués par la tutelle
A. Jean: Que pensez-vous faire pour améliorer le verseémes bourses ? Certains
collegues disent ne plus vouloir signer les attesta d’assiduité, votre avis ?
Il faudra intervenir au niveau de I'état pour armodr les bourses. Il doit y avoir
moyen d’améliorer cela sans que les collegues saigtant sollicités que maintenant.
Les collegues préferent passer plus de temps @dagogie plutdt qu’a signer des
papiers. Il faut trouver une solution avec le vieetorat.
O. Gueénin: il y a des étudiants qui ont faim et besoin éer Ibourse. Comment
pensez-vous rendre le CAPES de Tahitien pérenneu® &vez écrit que vous vouliez
saboter le GDI, étes vous toujours de cet avis(s\avez été a l'origine d’'une plainte
a la gendarmerie contre deux d’entre nous, penseg-gue ce soit des méthodes pour
un futur président ?
Pour le CAPES, je n’ai pas plus de moyens quedai@ente actuelle mais 'UPF doit
faire le maximum dans ce sens. Pour le reste giayréféré que cette question ne soit
pas posée non pour Moi mais pour vous car vous éeblessé. Concernant mes
propos concernant des collegues, je me suis exaysés des collegues. Sabotage du
GDI : au vu de mon CV, pensez-vous que je soisquuah qui cherche a saboter la
recherche. Lecture d’'un long passage de l'une dese® deMilan Kundera La
conclusion de ce joli texte est que, finalemenplles choquant n’est pas la tenue de
propos privés (souvent outranciers lorsqu’ils somnoncés dans l'intimité) mais le
fait de diffuser ces propos privés. La gendarmeest que la suite de cette histoire.
M. Li : je suis étonnée de vous entendre dire que Mastegddix ne sera pas DGS car
vous nous avez dit le contraire en ma présencedanse réunion avec d’'autres
collegues dans un bureau. Allons-nous rester 6 sais DGS ? vous ne voulez pas
nous dire qui sera le DGS au moins par intérim. @svoous besoin de conseillers
juridigue et budgétaire (vous annoncez dans voiseodrs M. Pastorel et Mme
Kugelmann) alors que nous avons des personnelsnadratifs en place pour ces
taches ?
Je n’ai jamais dit cela concernant Mme Delajouxndgeux pas vous donner de nom
pour le DGS a I'heure actuelle. Il est normal diavtes conseils qui ne se substituent
pas aux personnes en place.
P. Ortega: pouvez-vous développer I'idée de parlement dailersité ?
C’est une idée qui illustre le fait que je souhaitei-méme un contre-pouvoir a mon
éventuel propre pouvoir si je suis élu.
R. Yune: le budget de la BU sera dans le budget globaldleF apres le RCE,
comment allez-vous faire ?
Il ne reste que quelques secondes (rappel du tearpiM Goursaud) donc difficile de
répondre mais la BU est importante a mes yeux.

Tentative de reprise de la communication avec Rouencela ne marche pas, nous
passons au candidat suivant.

Intervention de T. Teai, MCF, UPF :11h03 — 11h2®» 17’

F. Cadousteau: polémique sur les mails, bourses et ALE poudiénts, pensez-vous
avoir la poigne pour améliorer la situation acwéll

Le probleme des mails va se régler de lui-mémd’apaisement des relations entre
les personnes, il faut tourner la page, la pérmde difficile. J'ai la poigne en moi,



qguand il s’agit de taper sur la table, je saisleef Je suis jeune, c’est vrai mais j'ai été
maitre d’internat pendant mes études et j'ai ét@gélle me débrouiller avec « le plus
mauvais dortoir », j'ai donc été obligé de m’'impose

P. Capolsini: Le programme annoncé est d’'une formidable ampileciuant des
UFR, des cellules de valorisation, ...). Tu propasesout changer en quelques mois.
Tu as par exemple parlé de créer une fonction guélde la Polynésie francaise et de
« territorialiser » les concours de I'enseignenerdes fonctionnaires de I'Etat. C'est
un programme d’homme politique pas de Présidemidiusité et surtout pas d’un
président élu pour moins de 2 ans ayant des chaudrmes et tres urgents. Peux-tu
STP développer ce que tu penses faire a tres tavare ?

Le contrat a été signé et nous devons le menen &esme, nous devons discuter du
prochain contrat pas 2012-15 mais encore plus @amcernant I'équipe : les conseils
sont en place, les membres de I'équipe font paltieces conseils. Etant MCF, je
souhaite me tourner vers le college des PR pourfeas Concernant le DGS :ilyaeu
des rumeurs. J'ai rencontré avant-hier JL Tristdhi, Tristani n'aurait pas discuté
avec moi pendant une heure si javais voulu luipasuda téte.

M. Debene: je m'adresse au chercheur ayant un grand inpénét la valorisation. Tu
proposes une cellule de valorisation pour la rextteer Nous aimerions connaitre le
nom le nom du VP recherche. Comment aurons-nousitg&ns de mettre en place
une cellule de valorisation, une cellule de montdgeprojet, et tout ce que vous
proposez ... avec nos moyens actuels ?

Nous avons des collaborations avec d’autres omgessisde recherche mais nous
n'avons pas encore assez de brevets déposés. Bomssdavoir, avec nos partenaires
polynésiens, un faisceau d’au moins 1 000 brewtals sommes inscrits dans le
projet de valorisation VALOSUD. La cellule de vasation technique (dont G.
Lecellier a commencé a s’occuper) et que nous slinattre en place se fera par un
demi poste mis a disposition par I'association kiff &aaotu » et un autre demi poste
devrait étre donné par VALOSUD ce qui fera un pqétén.

J. Munoz: tu es intéressé par le rayonnement internatieng pense qu'’il faut le
développer. Je gere depuis 7 ans des échangeslidiétien convention or nous
n'avons pas de véritable échange car peu d'étudBahger viennent chez nous et
nous les hébergeons tres mal. Deux étudiants mhait ici seront méme mis a la
porte de notre cité a fin AoQt. Qu’en pensez-vous ?

Dés que nous avons des conventions d’échange, dewmns mettre en place les
moyens d’accueillir les étudiants étrangers. Auiteeactuelle nous nous reposons sur
des familles d’accueil mais ce n’est pas une swmiudi long terme. Nous devons signer
une convention avec le foyer des jeunes fillefdpeete méme si ce n'est pas une
solution sur le long terme. Nous devons peut-&senver 'une de nos chambres
étudiante pour ce faire.

T. Bambridge Vous avez parlé de BTS, d’'IlUT, de formation d’ingggm mais
comment allons nous financer ces beaux projets ?

Je n'ai pas de réponse toute préte. Nos Licencesegmionnelles (tourisme,
informatique, agriculture) ont montré qu’elles étdiefficaces et donnaient du travail.
Mais nous avons besoin de plus de liaison ave@ies Bt I'Etat afin de fournir des
passerelles pour les trop nombreux bacheliers gsimfienels que nous accueillons a
'UPF. Peut-étre ouvrir un BTS (je ne sais pas &gpour accueillir ces étudiants de
bac Pro.

A. Jean: tu es chef d’entreprise, pouvons nous comptetcsa 100% a I'UPF ?

Oui, jai creé en 2004 une société commercialecalgi avec 3 autres personnes.
J'occupe les fonctions de directeur de recherches datte société. Mes associés
m’ont encouragé dans ce projet de Présidence méaneue précisant que je devrais
sans doute démissionner de cette fonction. |l gudefois de jeunes chercheurs qui
peuvent prendre mon relais dans cette entreprise.



Reprise de la communication avec Rouen12h08 — 12h1® 3’

» M. Debene: jai été ancien étudiant de Rouen et je suigdeude votre candidature
car I'université de Rouen est passée au RCE itlgja un moment et peut-étre avez-
VOUS une expérience a ce sujdlouvelle coupure, nous reprenons par simple
téléphone et non plus visio.

» Je n'ai malheureusement pas une grande expérienBEE. Ce que je sais c'est que
le RCE n’est pas arrivé jusqu’au niveau du labaratd.a seule chose que je sache est
gu'au niveau du laboratoire nous sommes dans urie ftynamique de fusion de
laboratoires.

» J. Munoz : Comment améliorer chez nous I'enseignementtartis ?

» |l est actuellement possible d’avoir des cours sireaming ». Les pages personnelles
de votre établissement sont réduites, les étudrmnfgeuvent pas se confronter a ces
nouvelles technologies.

» F. Cadousteau Avez-vous une connaissance de notre contrat Ps&gez-vous des
modifications ? Composition de votre équipe ? Penseis collaborer avec I'équipe
en place ?

» Je n'ai pas le document du plan car c’est confiderje pense que I'évaluation est
suspendue pour le moment mais je n'ai pas de doater 'AERES. J'ai besoin
d’aide. Il y a des gens qui connaissent le domginehoisirai dans ces gens la. Je n'ai
pas l'intention de faire une révolution. Le buresuit étre une aide pour le nouveau
président. Seule la compétence compte.

» JM Goursaud : si tu es élu tu vas découvrir tous les dossjerstu ne connais pas.
Comment penses-tu te mettre au courant aussi vite ?

» Jai étudié les documents d’évaluation du plan ¢uéat et je pense comprendre tres
vite 'ensemble de ce que vous avez prévu dan® \aantrat. Mon dernier stade de
connaissance est le rapport annuel de 2010.

» A. Jean: Les étudiants ne comprennent pas bien votreidatue. Pouvez-vous
mieux nous exposer votre motivation ? Connaisses-\es véritables problémes de
notre université (hors les taux de réussite) ? @issrz-vous par exemple le probleme
du versement des bourses.

» Je pense que si les Polynésiens n’interviennentigas I'Université c’est gu'’ils ne se
sentent pas Polynésien, cela explique ma présanocard’hui. Votre situation n’est
pas éloignée de celle qui existe en métropole.peblemes de I'UPF sont clairs. Je
suis polynésien méme si je vis a Rouen. Je com@gsobleme récent de versement
des bourses. J'ai demandé des entrevues a mesb&uasu et Tong Sang lors de leur
passage en France mais ils ne m’ont pas répondu.

» 0O.Guenin: Quelle place pour les langues polynésiennes dans programme ?

» C’est tres important. Je suis de tout coeur aves ypour le probléeme du CAPES de
langues Polynésiennes.

| Intervention de JP Bariot, PR, UPF :12h35 — 12h4& 11’

» A.Jean: Comment effectuer I'évaluation des connaissaroedébut de formation ?

» |l faut du respect par rapport a tous pour metagk @n place. La motivation des
jeunes est un véritable probleme. Il nous faut eyvour que tous les étudiants aient
une bonne connaissance de toutes les formatiopegEes. Une licence peut se faire
en 4 ans, ce n’est pas un probleme.

» T. Bambridge : Annoncer une licence en 4 ans me semble une maudais.

» Aucune obligation de faire une licence en 4 ang pows ceux qui peuvent réussir en
trois. Imposer «l'année 0 » est a la limite deldgalité mais c'est possible et
souhaitable. Je suis par exemple catastrophé pdhdgraphe dans les copies, les
méthodes de travail sont aussi a revoir et a ane¢lio
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O. Guenin: Avez-vous des idées pour le logement des éttgliarQu’est ce qui
explique votre départ soudain de I'école doctoPale

Nous avons du foncier sur le campus, a terme it fanstruire de nouveaux
logements. Le probleme du logement se pose aussides chercheurs invités. Mon
départ de I'EC est lié a la mise en cause de laitgrdu conseil de I'école et j'ai voulu
réagir. Il y avait deux solutions : aller se plamau agir. J'ai voulu agir et « marquer
le coup » par rapport a des choses qui ne devaénse passer.

A. Toriki gu’entendez-vous par « cristallisation » ? Que Zfeaus s’il y a des
dérapages par mail ou autre ? Vous sentez-vous pr&ndre cette fonction ?

Les problemes les plus difficiles concernent less@enes. La mauvaise ambiance
générale s’est cristallisée sur les personnes &edlsidente et du DGS. Tout en étant
conscient du travail fourni, je ne pense pas qu®®&S actuel puisse continuer.
Lorsque des « problémes de personne » se posemter@ére chose a faire par un
Président est de convoquer les intéressés dansuseau. Si cela ne fonctionne pas,
des sanctions doivent étre prises mais en toutiééedous savez sans doute que je
suis président de la commission de discipline denjugement interviendra en
Septembre afin de ne pas étre trop prés de la meesddection. Le mail est
« dangereux » dans le fait qu’il favorise la mongée violence des échanges. Je
souhaite apporter la sérénité dans cet établissemen

S. Richaud: quelle idée avez-vous des rapports que vous awvec les autorités du
Pays et de I'Etat ?

Le Pays n’est pas assez impliqué dans 'UPF. Gesbus d’aller & la rencontre du
Pays en particulier pour les formations professaties. Il y a toutefois des facteurs
limitant en particulier I'instabilité politique. @& recherche, elle doit s’appuyer sur
l'international (que je connais bien), c’est indigpable avec en particulier les
échanges d’étudiants

J. Munoz : deux étudiants ERASMUS vont trés bientot étre enia porte de la cité
universitaire pour laisser la place a de nouveaudignts. Que préconisez-vous ?

Je connais déja ce probleme, j'y suis confrontth@ute actuelle et je tente de me
débrouiller en allant faire le tour des organisteds que la COGEP

P. Ortega: le travail du Président sera de ne pas retontlagrs de nouvelles
cristallisations. Quel doit étre la place des digpaents, des conseils ?

L’'un des reproches adressés a la précédente dmeest le fait que les affaires
remontaient toujours au plus haut niveau alors l@seauraient pu étre réglées au
niveau des services. Le président doit effectuecamtrole a posteriori plutét qu'a
priori. Cela a toujours été ma fagon de travaill@test bien entendu le CA et le
Président qui décident in fine.

JM Goursaud : passage au RCE ?

Le pire scénario est la mise sous tutelle. Il ynaémorme travail a faire avec des
problemes de logiciels et autre. Il faudra créex aellule spécialisée, ce n'est pas le
travail du VP du CA. Cela ne pourra se faire qutaua DGS extérieur ayant une
compétence en ce domaine.

J. Munoz: parlant de patrimoine, penses-tu autoriser wnesteuction d’église au
milieu de notre campus comme cela s’est déja pr@dui

Je suppose que tu parles de I'église Mormone agtesen face de la Présidence. Il est
bien évident que cela ne doit pas arriver de nauvéanous faut construire une
maison de la recherche, améliorer les bureaux tiesclreurs et essayer de les
regrouper afin qu’ils puissent mieux travailler emble

L. Peltzer : rappelle I'historique des batiments a I'Univégsavec une priorité donnée
aux salles de cours, elle précise que nous sommeeseeen train de nous développer
J'ai vu beaucoup de campus dans ma vie. Nous awortses joli campus et nous
pouvons remercier I'équipe précédente mais il n@ee des choses a faire. Peut-étre
faut-il, a terme, redescendre la Présidence au daecampus.



» J. Munoz : un centre des langues a-t-il sa place chez Aous

» Nous sommes soumis a 3 spheres d’influence : aeglaispanique et asiatique. I
nous faut des facilités d’hébergement pour augmerds échanges. Un centre des
langues et de la culture Polynésienne est ausshamtier & mener.

Intervention de E. Conte, PR, UPF 13h21 — 13h4® 20’

» P. Ortega: Notion d’équipe de direction a des définitioregiables en fonction des
candidats. Peut-étre avons-nous sous employé teit® (CA, CS et départements)
et leurs travaux, qu’en penses-tu ?

» Certains débats doivent se situer au niveau dear@pents qui sont une force de
proposition méme si la décision revient au CA. Noesons tous avoir envie de
travailler dans le méme sens. La direction impulse direction par exemple par notre
projet de contrat (adopté a une forte majoritéggaméme CA) mais il y a encore du
travail a faire sur ce contrat dans le plus graradodgue possible en particulier au
niveau des départements. Jespere que, dés laéeentious aurons dans
I'établissement un état d’esprit moins frondeufertvie d’améliorer notre vie a tous.
Le CA comme le CS ou les départements ne doivest §iee des chambres
d’enregistrement. Par exemple, A. Gabillon a dégsdafin que le CS joue son role et
discute vraiment de sciences ce qui a trés pele égs par le passe.

» B. Poirine : Tu nous proposes une nouvelle gouvernance. &t normal qu’'une
maquette de licence élaborée par le départemewne @wisuite étre négociée avec le
secrétaire général ?

» Ce que je pense c’est que dans la nouvelle diregtioposeée, il y aura un véritable
VP du CA qui se chargera de la pédagogie. Nousmsatbus du DGS et de sa place.
Nous aurons une direction forte qui prendra toatglace. Les choses ne pourront
plus se passer comme tu I'évoques. Dans ce typilat purement pédagogique le
réle du DGS doit se borner a effectuer une évaloatiu colt de la maquette, c’est
tout ! Le réle d’'un DGS n’est pas de faire des nedigs.

» B. Poirine: Trouves-tu normal qu’un département élabore maguette discutée en
département et gu'une maquette « débarque » auedenmoment au niveau de la
direction ?

» Non ce n’'est pas normal et je ferais ce que j'diléas de I'élaboration du présent
contrat. A savoir : réunir les gens et travaillasemble afin d’aboutir a une maquette
consensuelle qui réponde en priorité aux besoisetlaliants.

» JM Goursaud : la maquette est au bout de la chaine mais iy le tres important
a la fois des équipes pédagogiques et de I'admatiih.

» Nous avons une carte des formations proposées @d discutée pendant des mois.
Le débat a eu lieu, il n’est pas compléetement trénet nous pouvons reprendre des
choses mais c’est une base de travail. Il y a togjdes choix a faire méme si ils ne
sont pas toujours faciles. Notre carte a été aéeeptune grande majorité par notre
CA. Nous n’avons pas a rougir de la carte propo&ttendons 'avis des experts, et je
vous promets un véritable nouveau débat apres metieiere expertise. Il doit y avoir
une plus grande concertation entre tous.

» B. Poirine: les étudiants préparant le CAPET Eco-gestion @@t obligés de
demander au CNAM l'ouverture de 2 MASTERs pour pmuwse présenter au
concours du CAPET, qu’en penses-tu ?.

» Bien entendu, présenté comme cela, je ne peux@aget cela normal. Nous parlons
bien d'un MASTER que nous avons propose, qui aétépté a 'unanimité par le CA
mais qui n'a pas été habilité par le Ministera’'yl a pas eu de frein a notre niveau et
il est regrettable que cette maquette n'ait pashétfdlitée. Dans de tels cas, les
réponses du Ministere sont malheureusement tramilgees et ne permettent pas de
savoir réellement pourquoi une formation n’a p&sagiceptée.




» P. Ortega: le CA a adopté le projet de plan mais il y agaite moment la des gens
dans la rue.

» Nous avons des instances. J'ai passé beaucoumgs tediscuter, nous aurions pu en
faire plus mais il est impossible de dire oui at teumonde. Tous les collegues et les
étudiants avaient parfaitement le droit de maréfestais il demeure que le plan a été
largement adopté.

» 0. Guenin: Vous avez été le VP de Mme Peltzer, comment \8ilugz-vous par
rapport a elle et a son mandat ?

» Jai été effectivement élu sur la liste de la piéste actuelle qui m’a demandé d’étre
VP en charge du contrat. Nous avons essayé delleaemsemble de notre mieux et
le projet actuel est un bon contrat méme si il yereore des choses a faire.
Malheureusement, notre Présidente a été mise e qau certains de nos collégues.
J'ai été le premier a avertir notre Présidente reais succes et I'affaire a éclaté début
Janvier. Nous avons eu une discussion de I'équapprochée et nous lui avons dit
gu’elle aurait du mal & s’en sortir sur le fond.ufefois, certains de ceux qui I'ont
frappé n’était éthiguement pas irréprochables. Nwasons malheureusement pas
réussi a la convaincre d’annoncer son départ ragtidies choses se sont dégradées. |l
ne faut toutefois pas oublier le grand nombre deseb effectuées par Louise Peltzer
pour notre établissement.

» J. Munoz : Tout le monde parle des CAPES. Savez-vous quUeEsSer ce concours,
il est indispensable de posséder un CLES, que pemses de cela ?

» Nous avons passé une convention avec Strasbouggdi@é par JM Goursaud) en
attendant que nous mettions en place notre propEeSCLa réponse est provisoire
mais satisfaisante

» JM Goursaud : nos relations avec le Pays ?

» Jai travaillé 11 ans pour le territoire et je caimbien les gens et les rouages. Nous
devons étre respectueux du Pays et nous devorstestrles meilleures relations
avec son gouvernement. Si je suis élu, jirai tré8 me présenter aux autorités de
I'Etat et du Pays. Notre Université a été crée pgesirPolynésiens, c’est notre raison
d’exister et nous devons travailler en bonne iigefice avec tous les Ministres du
Pays quels qu’ils soient

» S. Richaud: Place de I'lUFM et de la formation des maitrasslle cadre des RCE ?

» Nous avons prévu une licence pluridisciplinaire tigee de licence est d’ailleurs mis
en avant dans le nouveau projet de licence proppaéevalérie Pécresse), nous
prenons donc la formation PE trés au sérieux. Nimy®ns étre tres exigeants sur la
formation de ces PE car ils forment nos étudiaatdemain.

» A. Jean Vous étes annonceé dans la presse comme le caddidlauise Peltzer qu’en
pensez-vous ?

» Je ne pense pas étre le candidat de L. Peltzee pense pas qu’elle votera pour moi
tout a I'heure. J'ai été a linitiative de cettetinén demandant sa démission, tout le
monde le sait.

Premier tour de scrutin (14h20) :
Jean-Francis MICHON : O
Christian MONTET : 8
Taivini TEAL : 5
Jean-Pierre BARRIOT : 1
Eric CONTE : 6

Bulletins blancs : O

VVVVYYVYY

Interruption de séance + pause casse-croute.



Reprise des débats a 15h05. Chaque candidat didpos@ nouvelles minutes si il souhaite
ajouter quelque chose mais aucun des candidasuhaite s’exprimer au-dela de l'indication
de son maintien ou non.

» JF MICHON maintient sa candidature

» C. MONTET maintient sa candidature

» T. TEAI maintient sa candidature

» JP BARRIOT retire sa candidature

» E. CONTE maintient sa candidature

Deuxieme tour de scrutin (15h15) :
Jean-Francis MICHON : O
Christian MONTET : 9
Taivini TEAL : 4

Eric CONTE : 7

Bulletins blancs : O

YVVVY

Interruption de séance. Reprise des débats a 16h20.

P. Capolsini indique que, comme a son habituderéldigé en séance un long RD incluant les
guestions et réponses des candidats. Il demandenambres du conseil s’ils acceptent la
diffusion d’un tel PV. Aprés un petit débat, il ggbcédé a un vote sur ce poirit3 Pour la
diffusion, 5 abstentions, 1 contre.D’autre part, il y aura (d’ici un temps sans doute
important compte tenu de 'ampleur de la tachelPMrofficiel in extenso.

Chaque candidat dispose de 10 minutes pour répa@ndies questions.
» JF MICHON maintient sa candidature, aucune question
» C. MONTET maintient sa candidature.

o JM Chappuis : compte tenu des contraintes budgétaires, qeedéent d’apres
vous les postes les moins prioritaires ?

o Bien entendu il y a des contraintes, je les connaisuis économiste. Je ne

peux pas répondre comme cela sans concertatioansptrence. La décision

doit étre prise d’'une maniére parfaitement démaprat

JM Chappuis : nouvelle question sur le détail de I'équipe

o Je ne peux pas étre plus précis que ce que jaedihatin, les seuls dont je
puisse citer les noms sont JP Pastorel et S Kugelmansuite, je suis en
attente de votes démocratiques pour des VPs dardsdenseils. J'aurais aimé
travailler avec P. Capolsini et A. Gabillon mais font engagés auprés d’un
autre candidat et je comprends trés bien cela. RO@QEVE, c’est la méme
question, Vincent Dropsy serait également un bonnvé®s il est également
engagé dans une autre équipe.

o P. Capolsini: es-tu d’accord pour je diffuse un RD incluarg tpiestions et
réponses des candidats ?

o0 Aucun probleme, je prone la transparence.

| > T.TEAI maintient sa candidature

o JM Chappuis : des détails sur les personnes de I'équipe

o Etant MCF, je souhaite avoir des VPs dans le celidgs PR et jai pris des
contacts. Il est également nécessaire d’avoir w@ésentativité des 3
départements au niveau de I'équipe de directiorsuleplutbt sur I'idée d’'un
scientifique au CA et un non scientifique (sanstdain membre de DEG) au
CS. La compétence sera mon seul critere. Il egtalgdour moi de donner des
noms méme si j'ai pris de nombreux contacts. Je &ae soutenu mais c’est
ma décision personnelle que d'étre président.

(@)




o
o

]

F. Cadousteau. pensez-vous que le clientélisme a sa place datie
élection ?

Tout candidat vous répondra non. La campagne édeta été trés courte, je
n'ai utilisé aucun stratagéme, je me suis livrécaven coeur.

F. Cadousteau. avez-vous conscience que les étudiants ont é@misvis
auprés de nous et qu’ils souhaitent un changeradidal ?

Je regarde les votes de ce CA et je suis congiéecttte attente.

P. Capolsini: es-tu d’accord pour je diffuse un RD incluarg tpiestions et
réponses des candidats ?

Aucun probléme.

| > E. CONTE maintient sa candidature

o

o

o

Avec les 4 personnes ayant voté pour Taivini, Utme dégager une majorité
alors que nous sommes, Taivini et moi, sans doageproches sur le fond. Si
le point de clivage est le secrétaire généralpulsnfaut dépasser cela. L'intérét
de I'établissement doit primer, son avenir estean | es propositions que j'ai
faites sont réalistes et pragmatiques (par exesuynld’abandon de la maison
de fonction dégageant ainsi des crédits utilisag pos meilleurs étudiants).
J'espéere que votre vote de ce jour sera pragmatique

T. Bambridge : vous nous avez indiqué que le DG hangera pas. Des
rumeurs indiquent que certains professeurs ne nepkes travailler avec cette
personne. Ne pensez-vous pas qu’un tel climat ira au bon fonctionnement
de I'établissement ?

Il est facile lorsque I'on est professeur et donnamovible » de demander la
téte d’un administratif. Je conviens que certajpediques du DGS sont pour
le moins «rugueuses » mais les rapports d’évalnatndépendants ont
toujours relevé que I'UPF était bien gérée admiaistement. On a besoin
d’expérience a certains postes dans la perspeat#ive qui nous attend a court
terme. Le DGS aura la place d’'un DGS, rien de piautre part, si dans
guelques mois, il y a des dysfonctionnements aeauivdu DGS, ce ne sera pas
le Président qui changera mais le DGS, c’est fgés c

P. Capolsini: es-tu d’accord pour je diffuse un RD incluarg tpiestions et
réponses des candidats ?

Aucun probléme.

Troisieme et dernier tour de scrutin (17h00) :

>
>
>
>
>

Jean-Francis MICHON : O
Christian MONTET : 8
Taivini TEAT : 1

Eric CONTE : 11

Bulletins blancs : O

Eric CONTE est élu, félicitations.
Remerciements de l'intéressé et souhait d’'une Heueee d’harmonie. « Je compte sur tout
le monde et j'espéere pouvoir m'appuyer sur vous.tdderci de votre confiance. »

Séance levée a 17h10.



Profession de foi
de
Jean Francis Michon

Chers collegues et étudiants de Polynésie Francaise

Je suis le seul candidat extérieur a I'UPF de a##etion, vous ne me connaissez pas
pour la plupart, bien que je sois venu faire quedgeours a linvitation du Laboratoire
GAATI en 2003 et 2004. Je vais tenter de me faieusconnaitre.

Je veux tout d’abord dissiper des soupcons naturalsituation conflictuelle que vous
vivez au sein de I'UPF, l'isolement aussi, voustfeans doute craindre une manceuvre
occulte, un dessein obscur de tel ou tel bord.nBrdeégitime mais non fondée : je ne suis
I'avatar de personne ni de telle ou telle factiarparti.

Je suis polynésien et universitaire et mon seub@pagest I'expérience de 40 années
passées dans I'enseignement secondaire et supdtiest de mon droit de m'inviter dans
votre assemblée et de vous faire part de mon pleine. Je ne suis en rien un modele et je
n'ai aucune qualité pour faire la morale a qui geesoit. Mais au moins vous voudrez bien
admettre que je n’ai pas triché sur mes diplomesest publications.

Je vous demande de vous mettre au service de megse polynésienne avec moi.
Pouvons-nous l'aider ? Méritons-nous sa confianQaiélle mission nous fixons-nous ?

La Polynésie a besoin dmdres de haut niveaudans beaucoup de domaines, mais
guand il y en a elle ne les recrute pas toujout&kt aussi le cas en Métropole ou trop
d’étudiants sont en échec, ou méme, obtiennentdg@émes qui ne leur apportent pas
'emploi. J’ai moi-méme deux fils dont un doit seorienter apres 3 années en Sorbonne et
prépa.

Nous préparerons le terrain, nous prendrons coraaet toutes les entreprises et
administrations de Polynésie et de Nouvelle-Calé&dendresserons un bilan de la demande
d’emploi de niveau universitaire sur les annéegriry Nous orienterons nos enseignements
dans ce sens, sans attendre les vagues d’évalkiaiopasserons des contrats avec ces
entreprises pour ces emplois.

La Polynésie ne suffira pas, a elle seule, a folesi postes nécessaires. Habituons les
étudiants a s’expatrier au moins sur de courtesges.

Organisons I'ensemble des échanges avec toutasilessités partenaires.

Vous avez certainement déja commenceé ce travéautllargement le développer.

Etudions enfin le devenir des étudiants : les arscide I'UPF jouent un réle crucial
comme « sherpas » pour les autres.

Organisation interne



Si le personnel pense, majoritairement, qu'uneotlit®n du CA est un bon moyen de
résoudre la crise, alors je ne suis pas la bonrsmpee vers qui vous tourner. Il faut adresser
votre demande au Ministére qui, lui, a ce pouvddrne suis pas sir de 'effet bénéfique de
cette mesure. Vous risquez, a mon avis, de revemimouvelle instabilité.

Je n'ai évidemment aucune envie de me trouver mmiso de tel ou tel camp.

En particulier je refuserai le cumul de mes fontsiavec tout mandat politique.

Mon parcours

Je suis né le 4 Juillet 1951, a Bora-Bora, acduygdli les danseuses a I'entrainement
pour la féte de I'Indépendance organisée pour tealbeaméricain de passage.

Mon pere, Jean Michon, et ma mere, Madeleine Tedaabaient tous deux instituteurs
a Vaitape. lls occupérent des postes a Mangarewardd, Bora-Bora (Vaitape et Anau).
Mon second prénom est celui du collegue et ami da mpere, Francis Sanford alors a
Vaitape.

Je quitte la Polynésie a I'age d'un an et demipeés3 voyages a bord des navires des
Messageries Maritimes, .mon état de santé ne nmeegtea pas de suivre mes parents. Mon
pére poursuivra alors une carriere Outre-mer dassElaux et Foréts : Cameroun, Tchad,
Madagascar, La Réunion, la Nouvelle-Calédonie &t &Hallis et Futuna ou il la terminera et
se consacrera enfin a la peinture (une passiomh angit contractée a Tahiti au contact du
groupe d’artistes bien connus qu'’il fréquentaitrsjo

Je ne reviendrai en Polynésie qu’a I'age de 20 @ms, un s€jour bref, mais marquant, a
Wallis (Uvea).

De retour en France je termine mon Master de Madtiéores (on disait DEA) a Jussieu
(Université Paris 7), puis je passe l'agrégationMihématiques sur les conseils de mon
« directeur » (afin que je puisse « manger » diBaabmme Auditeur libre a I'Ecole Normale
Supérieure (Ulm), je deviens ainsi le « premiegrégé de Polynésie. Agrégé meécontent car
la perspective d’enseigner en lycée ne me réjatigsare, je voulais faire de la recherche et
la charge d’enseignement du secondaire, commeleaa/ez, le permet difficilement. Il me
faudra encore quelques années pour revenir et ecomgooste a I'Université.

Cing ans d’enseignement secondaire dans le « Q3umnee sixieme année au Lycée
Gauguin a Papeete et l'absence d'Université a iTalwht me convaincre qu’il faut
poursuivre:

Le service militaire m’affecte comme professeuiEzdle « Atomique » de la Marine a
Cherbourg: Qu’un tahitien soit le professeur deh@atatiques des officiers responsables des
engins stratégiques, la situation est cocasseqouet pour moi !

J'ai ensuite pris une année de congé afin de passethése ce que je fis en un an, a
'Ecole Normale Supérieure, sous la direction de eMMarie-France Vignéras qui sut
m’encadrer de facon extrémement efficace et modelN® pouvant obtenir un poste
universitaire en cours d’année, j'ai ensuite obtenu postdoc » d’une année au Max Plack
Institit de Bonn, financé par I'Allemagne. Jai painsi cotoyer les plus grands
mathématiciens d’alors et futurs, et comprendrguiest la recherche de haut niveau.



L’année suivante j'ai obtenu un poste de Maitrecdeférences en mathématiques a
I'Université Diderot a Paris et dix ans plus tanebilité a diriger les recherches, j'ai choisi un
poste de Professeur d’Informatique a I'UniversiéRbuen ou j'exerce encore.

Je ne peux vous détailler mes recherches ici. EHtwg a l'origine de nombreux
développements comme ceux menés par Gilles Laduedteur de 'TUMR 6206 du CNRS
a Marseille) avec qui j'ai collaboré de nombreuarsées, et donc aussi ceux du GAATI a
'UPF. Elles mélent Mathématiques et Informatigue miveau le plus fondamental et
débouchent sur des applications concretes.

J'ai assumé les responsabilités normales atterdiuegprofesseur :

* Membre élu du Conseil de Gestion de la Faculté $igences de I'Université de
Rouen pendant 4 ans.

e Directeur du Laboratoire d’Informatique Fondamemtale Rouen pendant 5 ans
(Equipe d’accueil),

* Responsable et créateur de Master Informatiquegsainnel a Rouen,

» Responsable de projets ACI du Ministere de la Retiee(avant la création de 'ANR)
en Cryptographie, et de plusieurs contrats de rebkdandustriels notamment avec EDF et la
DRET.

» Créateur et co-organisateur du congres interndtiBfCA pendant 4 ans (petit
congres réunissant des spécialistes de fonctioplgdrnes).

Je me suis aussi intéressé a bien d’autres domainepremiéres banques de génes a
I'Institut Pasteur, a la neurocybernétique a I'INFO¥, a la fiabilité des centrales nucléaires
avec EDF.

La réussite professionnelle et intellectuelle de soétudiants, la promotion de la
jeunesse de Polynésie, la pérennisation des effotensidérables que vous avez tous
accomplis sur de longues années pour hisser vos ¢aitoires de recherche a un excellent
niveau, voici la motivation de ma candidature. Vousaccompagner dans une démarche
constructive pour I'avenir de tous sera ma meilleue récompense.

Merci de m’avoir permis de m’exprimer et bonne ateaa tous.
Jean Francis Michon

Caen, le 20 juin 2011



Christian MONTET
Professeur de Sciences Economiques

Université de la Polynésie francaise

Programme pour une présidence rénovée de 'UPF

L’Université de la Polynésie francaise sort affebd’une longue crise, sur laquelle il est
inutile de revenir. L'image de l'établissement & dérnie. Les personnels, enseignants-
chercheurs et administratifs, sont divisés et peaucoup d’entre eux lassés et démotivés.

Au moment ou I'UPF doit finaliser son nouveau plguadriennal de formation et de
recherche et ou elle doit passer des le débutga@@13 au régime de compétences élargies,
I'heure est au rassemblement des énergies.

Il faut reconstruire une université ou il fait barre, travailler et coopérer activement dans la
passion partagée du métier qui nous unit, au serdiane recherche de qualité, de la
formation et de la réussite du plus grand nombraafeétudiants, et, de maniére plus large,
en contribuant au mieux au développement de laniésig francaise.

1- Les défis de 'UPF

1. Le premier de tous nos défis consiste a rechet@paisement de tous les conflits, a tirer
un trait sur toutes les querelles passées et direlp&emble I'université rénovée dans
laquelle souhaitent travailler nos étudiants.

2. Le deuxieme grand défi concerne lattractivité datre établissement alors que la
concurrence est forte pour attirer les meilleunsdi@ints : classes préparatoires aux
grandes écoles, universités de métropole, unigsrdies pays voisins, ...

3. Comme toutes les autres universités francaise®H’doit saisir les opportunités offertes
par la LRU pour ceuvrer a I'amélioration de ses grarhnces dans les domaines de
I'enseignement et de la recherche :

a. Compte tenu de la structure des types de baccatagu& nous accueillons, les
résultats en matiere d’enseignement sont meilleurs certaines apparences
peuvent le laisser penser, mais il reste nécessdir@ossible d’améliorer
sensiblement la réussite des étudiants tout eongarit la qualité et la pertinence
des formations dispenseées ;

b. Concernant la recherche, nous avons des enseigitartheurs publiant dans des
supports reconnus. Nous disposons également dé&gjugronnues dans les trois
départements. Cependant, il nous faut encore ameél®mnombre et le niveau des
publications, ce qui passe par un soin particuipporté au recrutement des



chercheurs ainsi que par une politique incitatiue germet désormais le régime
des compétences élargies (RCE), auquel nous glkswer au début 2013. Il nous
faut renforcer les péles de performance, en pdigicen liaison avec le Labex
Corail, auquel nous participons avec le CRIOBE aida.

4. La troisieme grande mission de l'université comsish son rayonnement a I'extérieur et
aux liens qu’elle noue avec les acteurs de la gan@mique, politique et culturelle du
Pays et des territoires voisins. Nous devons ainsi

a. contribuer au rayonnement de la culture francopledr la culture polynésienne
dans le Pacifique ;

b. accroitre la « valeur ajoutée » de 'UPF dans sdritmtion a la vie politique,
économique, sociale et culturelle du territoirartigipation a I'attractivité de la
PF sur les plans culturels, linguistiques et écagaes ;

c. renforcer les coopérations avec les institutionsliques, les entreprises privées
(CCISM, etc...), les autres organismes de formatigréseure (ISEPP, ...), les
autres universités dans le monde, en particulies tePacifique.

5. Le dernier grand défi concerne le passage au régieneompétences élargies des
universités (RCE), avec les opportunités que cpf@ole en termes de rémunérations
incitatives, ainsi que de possibilités de flexiilien matiére de recrutement de
contractuels temporaires ou définitifs, mais alssirisques et les difficultés que cela
comporte : difficultés techniques de gestion dpdee, risques de dérives « clientélistes »
dans l'usage des nouveaux instruments. Il faut dadapter une gestion moderne,
dynamique et valorisante des ressources humaine¥établissement (recrutements,
rémunérations, évolutions de carriere,...)

2- Afin d'affronter ces défis, 'TUPF a besoin d'un ctangement fondamental de
gouvernance :

1. Nous n’avons aucune chance d’atteindre nos olgesiif’ensemble des ressources
humaines de I'établissement n’est pas mobilisé darsens. Cela signifie qu’il nous faut
bannir toutes pratiques de divisions, de client#&is de harcélement des personnels
enseignants et administratifs.

2. Au contraire, il est indispensable de :

a. Respecter les personnes et les avis divergentsr@gau sein de I'organisation

b. Redynamiser les énergies, restaurer les coopésatatre collégues, équipes,
départements, personnels enseignants et admiifisstrat

c. Restaurer la confiance a tous les niveaux de llisgdion, en particulier dans les
décisions et actions : 1) des départements etude lesponsables et représentants,
2) des différents services administratifs et dedeasponsables et représentants

d. Ecouter et valoriser les suggestions venant de lesusiveaux de I'organisation
(départements, filieres au sein des départemesniscss, etc...)

e. Tous ces changements fondamentaux exigent uneteefdes méthodes de
gouvernement, une plus grande décentralisatiom etéweloppement de contre-
pouvoirs efficaces et constructifs : 'équipe deediion étant 'émanation du CA,



3-

5-

on peut envisager la mise en place d’'un autre dgpearlement de l'université, de
type consultatif, pouvant servir de force de pragpws et de contre-pouvoir, Si
nécessaire. Concernant la composition du CA, on alserver comment dans
une trés petite université, la prise de positiamd’poignée de collegues pour une
liste risque d’interdire a une liste d’'oppositior de présenter (du fait de la
nécessité d’avoir au moins un membre de chaquertéépent sur la liste). Nous
devrions nous engager a éviter cela en permetardurs a l'opposition, quelle
gu’elle soit de pouvoir s’exprimer au CA.

Pour gqu’'une stratégie d’université reussisse, ut f@connaitre la spécificité de ce type

d’organisation. Comme cela est largement reconaia: stratégie universitaire... est

celle qui résulte de l'activité de chaque acteuriversitaire, en particulier chaque

enseignant-chercheur ; sans adhésion réelle, il difficile d’'orienter la recherche et

'action de formatior». Cela signifie que la direction de I'établissementia direction

administrative doivent étre capable de susdtiteihésion au projet collectif sous peine

de voir la qualité de I'enseignement et de la rediee souffrir fortement.

Une des premiéres mesures pour aller dans cettetidin consiste évidemment en un
changement de DGS (ex SG de I'UPF), sans cela I'tif®fae de continuer a s’enfoncer
dans des conflits internes destructeurs. La peesoarrespondant au profil doit posséder
notamment les compétences suivantes, énoncées esusité du Ministere de
I'enseignement supérieur :

i. «posséder les qualités managériales nécessaifepehmettant de
participer a I'élaboration et a la mise en ceuvrédtablissement : faculté
d’encadrement,...grand sens de I'écoute de linstitution dans lepess
des acteurs. »

ii. «savoir intégrer les attentes des usagegtudiants et personnels —afin
d’assurer un fonctionnement optimal de linstitatio

li. «savoir donner du sens au travail des collaborateendaisant partager et
en traduisant en objectifs & court et moyen ternespolitigue
d’établissement définie par le présidenfles passages soulignés le sont
par nous).

Enseignement et vie étudiante : points stratégiquagnéraux:
a. Trouver le bon arbitrage entre formation générale & professionnalisation

i. Il convient de développer des formations genéedist des formations
plus directement professionnelles, mais il ne faags sombrer dans les
travers de la professionnalisation a outrance adrne peut prévoir
aujourd’hui quels seront les besoins de I'éconopalynésienne dans les
dix, vingt ou trente ans a venir

ii. Tout ce que I'on peut prévoir c’est que de nouvemétiers apparaitront
et se développeront et qu’ils nécessiteront deslidats a I'emploi de
grosses capacités d’adaptation

iii. C’est pourquoi il nous faut maintenir et renford@pprentissage des
savoirs généraux (mathématiques, littérature, lasgexpression écrite et
orale, apprentissage du travail personnel de rebbhegt documentation —
bibliothéque, Internet...) avant les spécialisatigus doivent intervenir




surtout en fin de formation (Masters, ou plus t@isrseulement pour les
étudiants qui ne peuvent suivre une formation lefjgu

La solution est plus dans l'augmentation des nixegue dans les
contenus des formations. Nos étudiants réussirans da vie s'ils ont

d’excellents professeurs et de trés bonnes conditie travail.

b. La carte des formations et les maquettes prévues s le cadre du nouveau
plan quadriennal doivent étre impérativement revuesnon seulement sur des
points de détail, mais aussi afin de corriger desues stratégiques :

Maintien de la licence d’anglais

Réexamen attentif et raisonné des projets de nsaskes propositions en
ce domaine doivent étre fondées sur une étudespréleis besoins et des
co(ts. Lorsque I'on observe le nombre trés impomtigtudiants ayant des
difficultés financiéres de plus en plus grandesrpaller étudier en
métropole ou a I'étranger et la demande pour umadton de troisieme
cycle dans des structures de type CNAM, on ne gaign conclure a la
nécessité d'approfondir les stratégies de développé en ce domaine,
éeventuellement, comme cela avait été fait avec &stbt CCA dans le
cadre de la formation continue en partenariat ades universités
métropolitaines.

Un retour sur le plan quadriennal implique unesiévi du vote du CA sur
ce point. Cela ne peut évidemment que résultered’adhésion de la
majorité des administrateurs.

c. Augmenter la réussite tout en promouvant la qualité

En tout premier lieu, il faut avoir pour objectibristant d’augmenter
I'encadrement des étudiants (nombre d’enseignaart€todiant), une des
conditions essentielles de 'augmentation des thuséussite ;

Afin de pouvoir assurer I'encadrement par des @nsegits vacataires, il
faut négocier avec le gouvernement du Pays unegisation de cumul
plus favorable pour les enseignants du secondaire ;

Revenir sur le plan de Licence 0, étant donné tages$ sur son utilité.
Celle-ci n’étant pas obligatoire, la plupart dasd@&nts préféreront aller en
L1, au risque de redoubler. Le vrai facteur desiée®n L1 consiste en un
renforcement de I'enseignement en TD. On a aingnpsurer en 2008/09
en éco-gestion que la mise en place de TD surdes d’introduction au
droit et d’histoire économique que la moyenne géleélans ces UE avait
doublé ! L’évolution des maquettes depuis le cdrgradriennal de 2004
a au contraire conduit a une réduction des enseignes en TD, c'est-a-
dire I'inverse de ce qu'il faut faire ! Pourtamislbudgets prévus pour la
LO devraient permettre d’augmenter substantiellénies encadrements
d’enseignements en TD.



iv. Lutte contre I'échec en premiere année par leirétales systemes de des
DU permettant de "sauver" beaucoup d'étudianisepelins a poursuivre
des études longues et théoriques.

v. Efforts & déployer pour réduire I'absentéisme dadiants dans les cours
magistraux. Il est certain que la présence desagttsdest un facteur de
réussite. Une solution peut passer encore parctare plus systématique
aux TD, qui eux sont obligatoires, en remplacentgentours magistraux.
La distinction cours-TD n’existe pas dans les syst® universitaires les
plus performants. Dans le systeme francais, on pesitbien la maintenir
tout en renforcant le c6té TD. Il convient aussi @déchir sur la
possibilité de rendre les CM obligatoires.

vi. Améliorer la qualité de la transmission et du cdletdes connaissances :

1 Technique d’enseignement: apporter des solutians @gfauts
techniques de projections diapos en amphis, actetr@net pour
I'enseignant avec possibilité directe de projectsimultanée (ce
systeme est utilisé depuis longtemps dans les rgiige étrangeres)

2 Améliorer les conditions de contrdle des connaissan trop de
fraude non détectée (d’apres les étudiants eux-méne

d. Améliorer la vie étudiante afin de contribuer & laréussite dans les études
i. Appui a I'obtention et au paiement des boursest(tgs nombreux délais
en ce domaine sont insupportables), tout en veiltatassiduité des
étudiants boursiers, avec des méthodes simplibéesapport au systeme
actuel.
ii. Soutien aux associations étudiantes afin de camrild I'animation du
campus
iii. Recherche de solutions pour encourager la présgegeatudiants sur le
campus, a la bibliotheque (extension ?) et/ou dangres lieux d’accuell
durant la journée, en particulier dans les péri@dges les enseignements
iv. Recherche constante de solutions pour améliorecdeditions de la vie
étudiante: transports, repas (dont le problemecpdigr des week-ends)
v. Apporter une présence de protection en matiereamée set assistance
sociale sur le campus
vi. Soutien accru a l'obtention de stages et a limmertdes étudiants
diplémés dans la vie professionnelle
vii. Encouragement au programmes d'échanges de type HRAS en
veillant également a I'accueil que nous faisons atudiants étrangers
(efforts importants a faire pour le logement a proté de la fac), il en va
de la réputation de I'établissement et du Pays dangensemble.
viii. Envisager les possibilitées de développement d’unbtique de type
ERASMUS dans la zone Pacifique
iXx. Maintien d’une remise de prix aux majors des proomstde L3

6- Enseignement : problemes spécifiques aux différerddilieres



a. Langues
i. Mettre tout en ceuvre pour assurer la pérennitéARES de tahitien

ii. Développer les langues étrangéres fondamentalesldaggion : anglais,
espagnaol, ...

iii. Développer le francais langue étrangére a destimales étudiants de pays
voisins du Pacifique, entre autres. Ré-introduis@sdnos maquettes de
licence et de master la formation en didactique fiduncais langue
étrangere et du francais langue seconde qui exéstaiPF (en formation
initiale, mais aussi en formation continue sousolane d'un DU appelé
CEDIFLE) jusqu'en 2007-2008.

iv. Maintien de la licence d’Anglais

v. Renforcer la formation continue en langues utilearde business et le
tourisme

vi. Création d’'un Centre de Langues International, akadbo de langues
performant

vii. Développer le Certificat de compétences en LangigeEEnseignement
Supérieur (CLES) — voir l'arrété du 6 décembre 2006

b. Sciences
I. Lien avec le CRIOBE et le Labex : outre les formiasi de Licence, on
peut envisager au plus vite le développement eniapp le Labex et en
coopération avec 'EHESS d'un Master pluridisciplie autour du corail
et plus largement de la préservation des lagodsestessources marines.
ii. Développer la formation pour les métiers du seatieua santé :
1 Le territoire est demandeur de formations en salaigs le secteur
médical et dans le secteur paramédical
2 |l faut renforcer I'enseignement en CM et TD daasdlomaine, au
risque de voir fuir les excellents étudiants de Bague nous
pouvons attire
3 Avec la réforme des études en soins infirmier&btdntion dans 2
ans des premiers "grades de licence", il seraitréssant
d'envisager avec le territoire la création d'un teragn soins
infirmiers pour pallier le déficit de médecins ddesiles
4 Pour permettre également aux internes de veng faur stage de
médecine générale et le valider, il faudrait eryésde recrutement
d'un maitre de conférence associé médecin quitamraiharge ce
3eme cycle des études médicales.

c. Droit, Economie, Gestion:

i. Le Master de Droit est performant, mais la demdadale ne va plus étre
seulement sur le Droit public, les besoins deseeniBes sont dans le
domaine du droit privé. Une stratégie dans le seknsléveloppement de
formations de troisieme cycle en droit privé doreé&nvisagée



Le Master de Gestion s'impose comme une nécessitéa vdemande
venant des étudiants et I'offre actuellement ppatEment fournie par le
CNAM en correspondance (mais la formule Master DebiManagement
peut étre préférable dans un premier temps).

Envisager la création d’'un DUT (sans IUT) dansdendine de la gestion
(avec colt de développement modéré et débouchésinsempour les
étudiants)

d. Ecole interne:

7- Recherche :

Clarification des taches dévolues a I'école inteandes moyens attribués
pour cela: il n'y a presque rien dans le projetptien quadriennal sur
I'école interne et la formation des profs des écadeé des profs du
secondaire.

Nécessité d'inclure dans ces formations des cosarass en didactique
du francais langue seconde (FLS)

a. Renforcer les equipes et la coopération entre kltsgue cela est possible:

il faut a la fois reconnaitre la qualité des laleasstants et encourager
I'accroissement des poles de recherche liés aurgbéanajeurs de la PF :
en particulier les ressources de la mer et demtag0ela doit avoir des
conséguences importantes au moment des créatiamsusteaux postes et
des recrutements de nouveaux chercheurs.

Développer les liens avec le CRIOBE, qui fait jgades rares labos
bénéficiant du label de Laboratoires d’excellenté@béx) pour ses

recherches sur le corail. L'implication de 'UPFdde Labex Corail doit

étre accrue. Au niveau des recrutements de chaxchela peut impliquer

par exemple, lors d’un prochain renouvellement dste en économie,
droit ou gestion, de recruter des collegues spétalde I'environnement,
de la biodiversité et des ressources marines.

b. Valoriser les publications des enseignants-chersheenvisager la création d'une
revue de I'UPF qui publierait des articles d'ensangs-chercheurs et de
doctorants, a I'image du succes de la Revue JuedRplynésienne.

c. Encourager la mobilité et 'ouverture internatianaes chercheurs : favoriser la
participation a des colloques, congres, séminaires,

d. Eviter les exclusions des enseignants dans lesdties de 'UPF

8- De fagon transversale a I'enseignement, la recheretet I'administration : améliorer
les performances du systeme informatique de I'UPF

a. Cela est indispensable pour I'amélioration du titavdes enseignants, des
chercheurs et des personnels administratifs ediingavail de nos étudiants
b. C’est également une nécessité pour assurer laé€dalipassage au RCE :

Relation éventuelle avec le Trésor Public pourdie ples personnels



ii. Relation avec les autorités de tutelle

9- Ressources humaines
a. Développement d'une stratégie fondée a la foislawecherche d’efficacité et
d’équité
i. Fermeté sur les principes fondamentaux (qualit€eahseignement, plus
haut respect des étudiants et des autres « usagdesBétablissement,
qualité de la recherche, qualité de I'administratio)
ii. Flexibilité et convivialité pour sur les questiates détail et les procédés.

b. Compte tenu de la pénurie de création de postex an place d'une politiqgue
claire de promotion des MCF HDR ; I'encouragemelat @echerche et a la qualité
de l'enseignement passe par une vision claire efitafsle des plans de
rémunération et de promotion des collégues.

c. Personnels administratifs : attention particulipogtée a l'efficacité mais aussi a
I'équité en matiere de gestion des rémunératioas, gfomotions, des plans de
carriere

10-Compétences élargies

a. Le passage au régime de compétences élargies datns ©as consiste
essentiellement a la gestion des rémunérations Bbweverture de possibilités de
recrutements de contractuels, temporaires ou pemtgn a la fois pour
'administration et pour I'enseignement et la reche

b. Du point de vue technique, cela pose des probléme®stion qui nécessitent a la
fois une formation des personnels et I'utilisatdioutils informatiques adaptés.
Les questions techniques sont cependant aisémenbstables dans I'année et
demie dont nous disposons avant le passage au RREEla gestion de la paie, il
devrait étre possible d’envisager, comme cela iseldms beaucoup d’'universités
de métropole, une convention passée avec le Tpédbdic.

c. D’un point de vue plus stratégique, les nouvellgsastunités d’actions offertes a
la direction ne doivent pas servir a diviser, pwairtains et servir certains autres.
Il s’agit essentiellement d’un outil d’incitationlamélioration des performances
en matiere d’enseignement, de recherche et derpefwe dans les taches
administratives. Cela ne peut étre fait que dandua grande transparence, avec
des regles claires et largement acceptées pammuooauté universitaire.

d. Pour toutes ces raisons, il n’en est que plus saoesde changer le mode de
gouvernance et tout particulierement le DGS.

11-Budget, finances
a. Audit des comptes
i. Audit des comptes en général
ii. Plus particulierement audit des comptes de la fusiBF/IUFM.
b. Etude des possibilités de nouveaux financementigsliprivés hors budget Etat
c. Développement de la formation continue. Une stiatéffensive en ce domaine
doit permettre de récupérer des dizaines de millida Fcfp de recettes, avec
toutes les conséquences bénéfiques sur les autitgsts de 'UPF



d. Plus fondamentalement, la « réduction du voilufgésentée dans le prochain
contrat quadriennal est contre-productive pour mégociations de budget avec
I'Etat. Un retour a plus d’ambitions de développatmest nécessaire de facon
générale.
12-Enfin et de fagon globale, restaurer la qualité deselations avec les autorités de
tutelle, le gouvernement du Pays, les représentaniscaux de I'Etat, les partenaires
extérieurs publics et privés



Madame la Présidente,
Mesdames et Messieurs les membres élus du Conseil d’Administration,

Je m'appelle Taivini TEAL

J'ai 41 ans.

J'ai soutenu ma these de doctorat en chimie moléculaire le 2 mai 1996, en tant qu'étudiant des
laboratoires de Chimie des Substances Naturelles de I'Université Francaise du Pacifique (UFP), et de
Biologie Marine de I'Institut Louis Malardé.

Apres avoir effectué mon service militaire en tant que volontaire a l'aide technique et un stage post-
doctoral entre la Polynésie et le Japon, j'exerce depuis septembre 1998, les fonctions de Maitre de
Conférences a I'UFP, devenue depuis avril 2000, I'Université de la Polynésie Francaise.

Depuis ma titularisation en septembre 1999, j'ai occupé les fonctions de responsabilité pédagogique
(L1 de Sciences-Physique de 1999 a 2005 puis L3 Professionnelle de Conseiller Agricole en Milieu
Insulaire de 2006 a 2008), de directeur des études et des techniques universitaires (Capes de
Sciences-Physiques de 2001 a 2004) et de membre élu au Conseil Scientifique (depuis avril 2000).

Mes travaux de recherche au laboratoire de Chimie des Substances Naturelles, qui est devenu depuis
le laboratoire de BIOdiversité TErrestre et Marine (BIOTEM), ont conduit a une quinzaine de
publications internationales, deux brevets, plusieurs communications orales ou par affiches a des
colloques internationaux, a étre lauréat du concours national de création d'entreprises de technologies
innovantes 2° édition, et a soutenir I'habilitation a diriger des recherches le 26 octobre 2007.

Je me suis également attaché a développer des liens avec les milieux professionnel et éducatif. Ainsi :
* en partenariat avec les entreprises privées et les instituts de recherche de Polynésie, j'ai coordonné
a la mise en place, puis dirigé la Plate-Forme Technologique « Génie des Procédés — Substances
Naturelles » (PFT-GEPSUN) de 2001 a 2006 ;

* en collaboration avec le Lycée Agricole d'Opunohu et le Ministére de I'Agriculture, j'ai été chargé de
la demande d'habilitation de la licence professionnelle 3° année Conseiller Agricole en Milieu Insulaire
en 2004 ;

* en partenariat avec les Ministeres de I'Agriculture et de I'Environnement et de la Délégation a la
Recherche de Polynésie francaise, et dans le cadre des missions de la PFT-GEPSUN, nous avons
organisé le IV° Colloque International sur les Plantes Aromatiques et Médicinales des régions d'Outre-
Mer en juillet 2006 ;

* en relation avec les Délégations a la Recherche de I'Etat et du Pays, de I'Ecole Normale, des
Directions de I'Enseignement Primaire et Secondaire et de nombreuses associations et entreprises
privées, je coordonne I'organisation de la Féte de la Science en Polynésie francaise, depuis 2008 ;

* enfin je suis membre désigné en sa qualité d'expert a la commission de contr6le des Appellations
d'Origine depuis 2008.

L'Université de la Polynésie Francaise m'a beaucoup donné : la connaissance de l'universel, la
méthode de travail, le savoir, et peut-étre plus que tout, I'amour de servir dans le respect des autres,
grace a la science.

Notre Université a déja beaucoup fait et je voudrais remercier notre présidente, Louise PELTZER, pour
le cap qu'elle nous a montrés : celui de la formation pour tous les Polynésiens tout au long de la vie.

Je veux a présent reprendre ce flambeau et relever le défi, mobiliser notre communauté universitaire,
nos enseignant-chercheur, nos chercheurs, nos personnels administratifs et nos chers étudiants autour
d'un projet collectif.

Je sais que notre institution a traversé des heures difficiles et je veux croire que nous saurons,
ensemble, dépasser nos différences, apaiser les craintes et panser les blessures, pour construire avec
le concours de tous I'avenir de la jeunesse polynésienne.

L'Université est, et doit demeurer le lieu d'excellence d'un systeme éducatif et d'une recherche qui
valorisent le savoir et la qualification, et qui assurent la réussite et I'épanouissement de tous. Elle doit



également s'assurer du rayonnement international de ses valeurs.

Je m'engage, si je devais étre élu a la fonction de Président de I'Université de la Polynésie Francaise,
en accord avec les décisions de son Conseil d'’Administration (CA) et des avis des Conseil Scientifique,
Conseil des Etudes et de la Vie Universitaire, et du Comité Technique Paritaire a :

- aider a la réussite et a l'insertion professionnelle des étudiants en confortant et développant les
relations avec les secteurs professionnel et administratif du Pays tout en étant attaché a
I'amélioration des conditions de travail et de vie sur le campus ;

- soutenir et développer I'excellence de notre recherche et la qualité de notre expertise aussi bien
économique que juridique, littéraire ou scientifique ;

- conforter et développer les échanges avec les institutions publiques et privées, localement,
nationalement et internationalement ;

- mais surtout, offrir a notre personnel scientifique, technique et administratif des possibilités de
valorisation en mettant en place des modes de gestion et de rémunération en adéquation avec
leurs responsabilités, leurs compétences et leurs engagements dans I'établissement.

La loi du 10 ao(it 2007 relative aux Libertés et Responsabilités des Universités qui conduit notamment
au passage aux Responsabilités et Compétences Elargies (RCE) donne a I'Université de la Polynésie
Francaise une autonomie de gestion financiére et humaine. Ce passage aux RCE est inscrit dans notre
contrat quadriénal d'établissement et il se doit d'étre poursuivi et mener a bien en accord avec les
regles ministérielles et celles qui sont établies par le CA. Pour cela, notre jeune et respectable
établissement doit se doter, au travers de ses différents services, départements, laboratoires, comités
et conseils, d'un systéeme d'information permettant au Conseil d’Administration plénier de décider de la
gouvernance, des orientations et des moyens a déployer pour que les objectifs fixés soient atteints.
Cette étape importante pour le futur de notre établissement se doit d'étre réalisée aprés concertation
et avis de nos forces vives, mais aussi au travers des collaborations et partenariats que nous avons
développés avec les institutions publiques administratives ou de recherche de I'Etat et du Pays et
également au travers des liens que nous avons tissé avec les entreprises privées et les industriels de
Polynésie francaise.

Je suis convaincu des compétences de notre personnel administratif et technique, de la volonté de
perfection et d'excellence de notre recherche et de notre systeme d'enseignement et du désir
croissant de nos étudiants a étre les maitres de leur destinée et les forgerons de notre avenir, car ce
sera par le rassemblement et la cohésion de nos forces que nous pourrons ensemble faire que le
slogan de notre Université soit une réalité : « L'Université de la Polynésie Frangaise, une chance :
saisissons la ».

/W le 21 juin 2011

Taivini TEAI

Maitre de Conférences — Habilité a Diriger des Recherches
Candidat a la fonction de Président de I'Université de la Polynésie Frangaise



Candidature v lav Présidence

de UUniversite de la Polynésie francaise

Jean-Pierre Bowriot

Mesdames et Messieurs les Administrateurs de I’'Université de la Polynésie francaise, a vous
tous, étudiants, enseignants et enseignants-chercheurs qui nous retrouvons sur notre campus
d’Outumaoro :

Nous venons de vivre des mois difficiles, ol notre communauté universitaire s’est retrouvée
divisée, ou I'image de notre Université s’est retrouvée ternie, au niveau de notre fenua mais aussi au
niveau national et international, et cela a un moment extrémement critique : nouveau contrat
quadriennal avec redéfinition de nos objectifs d’enseignement et de recherche, passage aux
compétences élargies. Des dossiers névralgiques ont pris des mois de retard. Nos étudiants sont
inquiets, nos partenaires s’interrogent.

Je ne propose pas de vains mots, ni de vaines promesses, pas d’irresponsable « remise a
plat », ni de « continuité», juste du bon sens, une expérience de recherche et de gestion reconnue
nationalement et internationalement, et surtout de fortes envies: celle de donner de solides
formations a nos jeunes, adaptées a la réalité du marché de I'emploi, celle d’avoir une recherche
dynamique, tournée vers le Pays et reconnue internationalement, celle d’'une communauté
universitaire gérée avec tact et respect.

Notre université doit d’abord, du fait de son caractere fortement insulaire, développer des
filieres professionnalisantes, sur un, deux ou trois ans, répondant aux compétences de chacun, mais
aussi aux réalités économiques du Pays. Les primo-entrants doivent faire I'objet d’'une attention
toute particuliére, avec une évaluation des savoirs et des motivations. On doit leur proposer, si
nécessaire, un semestre, voire une année de consolidation « post-bac », pour qu’ils aient un socle
solide de connaissances, en francgais, en langues, en calcul, et qu’ils acquierent I'autonomie
nécessaire aux études supérieures. En plus de ces parcours, I'Université doit proposer quelques
filieres d’études plus longues, mais en nombre limité, répondant aux besoins de I'enseignement et de
la recherche pour le Pays. Parmi ces filieres doit figurer une filiere d’étude de la culture et de la
langue tahitienne. Cette spécificité est et doit demeurer dans notre université. C'est un symbole,
une identité, et il faut se battre pour le conserver. Que serait I'Université du fenua sans
enseignement du reo maohi ? J’ai enseigné pour I'Organisation des Nations Unies, dans des pays
aussi différents que I'lle Maurice, la Malaisie et la Jordanie. J'ai travaillé deux ans aux Etats-Unis pour
la NASA. Je sais ce que le mot diversité veut dire.

En matiere de recherche, I'Université doit développer des axes d’excellence, la-aussi ciblés
sur le Pays, son économie, son histoire, ses hommes, sur ses richesses naturelles et la protection des
populations. Cela doit d’abord se faire en étroite collaboration avec les organismes de recherche
présents sur le fenua, 'lFREMER, I'IRD, I'ILM, le CRIOBE et les autorités du Pays et de I'Etat, mais



aussi en connexion avec des organismes de recherche étrangers ou métropolitains. C’'est ce que je
me suis attaché a faire en tant que Directeur du laboratoire de Géosciences et de I'Ecole Doctorale,
avec des collaborations avec la NASA, le Centre National d’Etudes Spatiales, le CNRS, la Protection
Civile, et des universités d’Australie et de Taiwan, et aussi en tant que porteur du projet d’Unité
Mixte de Recherches IFREMER-IRD-ILM-UPF « Environnement Insulaire Océanien », soumis a nos
instances d’évaluation. C’'est aussi travailler avec les entreprises et les entrepreneurs et ceux qui les
représentent. La recherche et la valorisation, je sais ce que c’est : je les pratique au quotidien.

Mais étre Président de I'Université de la Polynésie frangaise, c’est étre aussi un gestionnaire
avisé et prévoyant, ancré dans les réalités, une personne a I'écoute des autres, c’est étre impartial et
savoir dire non en expliquant pourquoi. J'ai été chef de projet, j’ai manié de gros budgets et connais
les régles comptables. Je sais ce qu’un franc représente, j'ai appris sur le terrain que les relations
humaines doivent étre placées au cceur de tout pour qu’une équipe fonctionne. Le cadre
réglementaire, nécessaire, vient apres. S’il y a un mot que je n"aime pas, c’est celui de « Pouvoir »,
car il renvoie trop a l'arbitraire. Le role du Président d’Université, c’est d’abord celui d’un
coordonnateur maitrisant parfaitement ses dossiers, avec une vision a long terme claire, batie sur la
concertation.

Je ne suis ni membre du Conseil d’Administration, ni du Conseil Scientifique, ni de la
Commission des Etudes et de la Vie Etudiante, ni du Comité de Pilotage. Mais je suis une téte
connue, je I'espére de tous, a travers mon réle de Directeur de I'Ecole Doctorale, fonction que j'ai
exercée ces quatre derniéres années en mettant nos étudiants au centre du dispositif a travers les
Doctoriales et des dispositifs d’aide financiere a leurs projets. Ce que je vous propose, c’est de
relancer notre université a travers une équipe entierement renouvelée, que ce soit pour les Vice-
présidents des différents Conseils, mais aussi pour le Bureau et la Direction Générale des Services.
Sur ce dernier point, il nous faudra chercher a I'extérieur de I'Université une personne a I'expertise
reconnue pour le passage tres délicat aux compétences élargies. Une cellule dédiée sera mise en
place pour cela avec un chargé de mission de fagon a en maitriser les aspects réglementaires,
patrimoniaux et de gestion.

Je ne propose pour l'instant pas de noms pour les Vice-présidents des différents Conseils,
mais j'y ai longuement réfléchi. A ce stade cela serait contre-productif, compte tenu du peu de
personnes pouvant exercer ces fonctions et compte tenu du contexte exceptionnel de ces élections.
L'important est d’abord le choix du Président, qui doit étre le Président de tous. Une fois la
polarisation des élections passées, la construction sereine d’'une équipe de direction sera possible.

Pour terminer cette profession de foi, ce que je propose, a nos étudiants, a nos enseignants
et enseignants-chercheurs, a la population du fenua, c’est une université performante, réconciliée,
ouverte a tous et soucieuse de tous.

trnusemble, faisons-le !

Jean-Pierre Barriot
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Jean-Pierre Barriot

ére

52 ans, professeur des universités en géophysique (1 classe).

Fonctions occupées :

e 2006-2011 : Professeur des universités a I’'Université de Polynésie francaise.

e 1993-2006 : Ingénieur-Expert au Centre National d’Etudes Spatiales (CNES), affecté a
I’Observatoire Midi-Pyrénées (HDR en 1997).

e 1991-1992, NASA Research Associate, Jet Propulsion Laboratory, Pasadena, USA.

e 1989-1990, Ingénieur au Centre National d’Etudes Spatiales.

e 1987-1989, Post-doctorant a I’'Observatoire Midi-Pyrénées (thése en 1987).

Responsabilités :

e 2010- Présent, Membre du Comité des Statuts de I’'Union Internationale de Géodésie et
Géophysique.

e 2010-Présent, Membre du Conseil Scientifique du Grand Observatoire du Pacifique Sud
(GOPS).

e 2008-Présent, Membre du Conseil Scientifique de I'Université de Nouvelle-Calédonie.

e 2008-Présent, Directeur de I'Ecole Doctorale du Pacifique.

e 2007-2009, Membre du Conseil Scientifique de I’'Université de la Polynésie francaise.

e 2006-Présent, Directeur du Laboratoire de Géosciences de I'UPF (GEPASUD).

e 2006-Présent, Directeur de I'Observatoire Géodésique de Tahiti (collaboration NASA-CNES-
UPF).

e 2003-2006, Secrétaire Général Adjoint de I’Association Internationale de Géodésie.

e 2006-2009, Vice-président du Comité National Francais de Géodésie et Géophysique
(CNFGG) aupres de I’Académie des Sciences.

e 2000-2004, Membre du Comité d’Administration de I'Observatoire Midi-Pyrénées.

e 1999-2006, Directeur du Bureau Gravimétrique International, Service d’Observation de
I’Observatoire Midi-Pyrénées.

e 1997-2003, Chef de projet scientifique de la charge utile spatiale de géodésie de la mission
martienne Netlander.

e 1998-2006, Secrétaire Général du Comité National Frangais de Géodésie et Géophysique
(CNFGG) aupres de I’Académie des Sciences.



Profession de foi du candidat Eric CONTE
a I’¢élection de la présidence de ’UPF (juin 2011) :

UN PRESIDENT COMPETENT AU SERVICE DE TOUS !

UNE EQUIPE DE QUALITE POUR UNE DIRECTION EFFICACE

ET RESPECTUEUSE DE TOUS

Notre établissement a un besoin impérieux d’une nouvelle équipe de direction, qui soit
expérimentée, compétente, respectueuse, impartiale. Il faut aussi une équipe maitrisant les dossiers en
cours en raison de I'importance des enjeux pour notre université et I'urgence de choisir de nouvelles
orientations pour notre futur. Cest pourquoi je vous propose une équipe composée autour de moi de :
Patrick Capolsini (VP du CA), Alban Gabillon (VP du CS) et Vincent Dropsy (VP de la CEVE).

UN PROJET D’EXCELLENCE POUR NOTRE FUTUR

Notre université va devoir faire face a des échéances cruciales: dans le trés court terme, la
finalisation de notre contrat quadriennal 2012-15 et, d’ici au ler Janvier 2013, la préparation au passage au
Régime de Compétences Elargies (RCE). Avec mon équipe déja opérationnelle, mais surtout avec vous et
pour vous tous, je suis prét a préparer avenir de notre université avec un projet d’excellence pour le
bénéfice des étudiants et de la Polynésie Francaise.

NOTRE CONTRAT QUADRIENNAL

Une premicre proposition de plan quadriennal a été envoyée par 'UPF a notre tutelle et aux
experts, qui vont bientot venir nous rendre visite. Je connais trés bien ce dossier, et je souhaite compléter
ce contrat, selon le souhait de la majorité des enseignants et des étudiants de 'UPF, notamment en ce qui
concerne certains points encore mal précisés : licences professionnelles, licence « métiers », modalités de
«l'année de mise a niveau », « maison des langues et des cultures », types de DU a proposer a nos
¢tudiants en situation d’échec, etc. Je multiplierai les échanges avec vous tous pour que nous trouvions de
nouveaux moyens pédagogiques individualisés pour améliorer la performance de nos étudiants, mesurée
par le Ministeére par le seul biais de nos taux de présence aux examens et de nos taux de réussite. Ces
derniers devant impérativement étre améliorés, je vous proposerai diverses mesures qui seront soumises a
votre approbation : nouveaux outils pédagogiques, instauration de TD ou augmentation de leurs heures
dans certaines filicres, détection précoce des étudiants en difficulté, semestre ou année de remise a niveau
« obligatoire » ou d’autres formules (« semestre rebond ») adoptées par certaines universités, etc.

Je travaillerai sur le volet recherche, pour faire aboutir certaines collaborations et affiner le projet
d’UMR entre nos partenaires. Je souhaite également que divers mécanismes incitatifs puissent étre mis en
place pour des collegues non-publiants mais véritablement désireux de contribuer au développement de la
recherche a 'UPF.

Enfin, je vous confirme que les propositions du contrat quadriennal pourront étre amendées ou
modifiées en fonction des remarques des experts de PAERES. Les couts demandent a étre évalués
précisément afin de décider en toute connaissance de cause des priorités de I’établissement. Les choix qui
seront faits le seront de manicre transparente et dans le seul intérét de nos étudiants. Plus que dans
I’élaboration du projet de contrat, nous souhaitons associer les étudiants et les personnels administratifs a
la réflexion sur 'avenir de notre université.

NOTRE REGIME DE COMPETENCES ELARGIES

La nouvelle équipe de direction va devoir relever un second défi de taille en 2012, puisque 'UPF
devra fonctionner sur de nouvelles modalités des le 17 Janvier 2013. Les problémes a résoudre sont



nombreux et complexes, liés notamment au transfert a 'Université de la masse salariale (aujourd’hui gérée
par le vice-rectorat) avec les problemes techniques que cela suppose notamment dans la gestion de la
paye. Mon équipe, composée de deux informaticiens et d’'un économiste, est particuliecrement compétente
pour aider les services informatiques, financiers et des ressources humaines a trouver des solutions a ce
défi et faire profiter 'université du nouveau régime de compétences élargies. Au-dela de ces questions
techniques, le passage au RCE aura un impact sur chacun d’entre nous. Des décisions cruciales sur les
recrutements, les carricres, les promotions, seront prises au niveau de I'Université. Plus que jamais, nous
aurons besoin de compétence et de transparence ainsi que de regles claires applicables a tous.

UNE GOUVERNANCE RENOVEE BASEE SUR L’INFORMATION, LE
DIALOGUE ET LA TRANSPARENCE

N

La gouvernance a été au cceur de nombre de conflits a TUPF. Elle doit étre rénovée si nous
voulons motiver et dynamiser ensemble de nos forces. Pour moi, la « bonne gouvernance » n’est pas un
concept, mais une pratique de chaque jour. Elle doit prendre appui sur deux principes de base : I'intérét
des étudiants et 'intérét général.

Nous avons besoin de transparence, de communication, et de concertation en préalable a toute
décision importante. Notre objectif sera de veiller a ce que chacune des décisions prises a 'UPF soit
acceptable par la majorité et dans I'intérét général. En particulier, 'intérét des étudiants au niveau de leur
réussite sera une préoccupation de tous les moments. Je désire également instaurer un dialogue de
proximité (fin de la déplorable notion de « chateau ») entre ’équipe de direction et tous les personnels,
dans le respect des personnes et du statut de chacun. Cette bonne gouvernance aidera a rétablir un climat
de confiance, ou chacun pourra jouer un role positif dans la réussite des étudiants et dans sa propre
carriere. Ainsi, une définition de régles claires et une application transparente a tous, assurera une
indispensable équité dans des domaines tels que les primes, les promotions, les absences ou 'organisation
des services. Enfin, je souhaite que les services administratifs et les trois départements accedent a une plus
grande autonomie de fonctionnement tout en maintenant un dialogue fort avec I'équipe de direction afin
de pouvoir exercer leur bon jugement et influer sur toutes les décisions.

UNE DYNAMIQUE POSITIVE DE COHESION

Je souhaite de tout cceur que notre projet d’excellence pour 'Université de la Polynésie Francaise
recueille 'approbation de tous les personnels. Je désire travailler avec vous tous dans le respect mutuel,
dans la transparence, et dans la plus grande liberté d’expression respectueuse, pour recréer une dynamique
positive de cohésion et de collégialité universitaire. Par exemple, une lettre électronique hebdomadaire
interne d’information et un espace de dialogue (de type forum) seront mis en place, pour favoriser la
circulation de l'information la plus complete et la communication a tous les niveaux. Enfin, je m’engage
solennellement, devant vous, a associer tous les personnels enseignants et administratifs, et tous les
¢tudiants a la réflexion sur 'avenir de notre université.

Ensemble, nous pouvons reconstruire I'image et améliorer les performances de notre Université
en visant I'excellence dans tous les domaines : enseignement (taux de présence et de réussite), recherche
(publications), insertion professionnelle (employabilité de nos étudiants diplomés) et bonne gouvernance.
Je vous remercie pour la confiance que vous voudrez bien m’accorder, avec mon équipe de direction,
dans le but de réaliser ce projet d’excellence pour notre futur.

Eric CONTE
Candidat a I’élection de la présidence de 'UPF (juin 2011)
Un président compétent au service de tous !



